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utilizadas contra el terrorismo y el narcotráfico, a través de procesos de repotenciación 
y re-equipamiento. Este programa de inversiones será evaluado permanentemente y no 
se descartará la posibilidad de completar los programas de inversión necesarios para 
una adecuada defensa de la soberanía y los intereses nacionales. 

Es de resaltar que para la ejecución estos recursos, por primera vez el Ministerio de 
Defensa Nacional utilizó dentro de su estrategia de contratación la figura de offsets 
(cooperación industrial y social) cuyos principales objetivos son:

Obtener autosuficiencia en el ciclo de vida de los bienes que se adquieran, en espe-�‡��
cial en lo referente a mantenimiento y entrenamiento. 

Obtener retornos industriales que permitan consolidar sectores industriales estra-�‡��
tégicos. 

Incrementar la capacidad industrial de las empresas que conforman el Grupo Social �‡��
y Empresarial de la Defensa. 

Apoyar las políticas sociales de la Nación. �‡��

Por otro lado, es importante observar la equivalencia de estos recursos en términos de 
la Nueva Metodología de Cálculo del GDS desarrollada recientemente por el MDN y el 
DNP.  Una vez eliminadas las duplicidades que genera la interacción entre las entidades 
del sector,  el panorama es el siguiente:
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Como se puede observar en el gráfico 22, el esfuerzo que realiza 
la Nación en términos del GDS como porcentaje del PIB para los 
años 2009-2011, disminuye en promedio 1 punto, comparado 
con las cifras del total del presupuesto asignado sin depurar las 
duplicidades. Así, el nivel de recursos con los que el país apoya 
los esfuerzos en seguridad a través del MDN es de 4.2% del PIB 
en promedio para el período 2008-2011.  Como se muestra en 
el documento de Metodología de acá en adelante resulta perti-
nente usar estas cifras para los análisis sobre gasto en el Sector.

Conclusiones 

Sin duda, el esfuerzo adicional que ha hecho la Nación para 
proveer de mayores recursos a la Fuerza Pública con el fin de 
crear un punto de quiebre de las amenazas internas, era más que 
necesario, pero no es suficiente para garantizar la irreversibilidad 
de los resultados. Es de la mayor importancia conseguir la 
permanencia de las condiciones de convivencia pacífica y 
de desarrollo económico de la Nación a través del tiempo, lo 
cual se logra, entre otros, mediante una constante inversión en 
seguridad. 

Surge por supuesto la pregunta relacionada con la sostenibilidad 
de este gasto en el tiempo, para mantener y mejorar las condi-
ciones y los resultados de la política de seguridad del país. Esto 
conlleva a una discusión alrededor del GDS que debe darse en el 
marco de diversos escenarios, en los que se evalúen considera-
ciones políticas, sociales, económicas y técnicas y se tengan en 
cuenta las potenciales amenazas a la estabilidad del país en el 
corto, mediano y largo plazo. Por ejemplo, es importante tener 
conciencia de que en Colombia subsiste una situación de insegu-
ridad interna y un nivel deficiente de seguridad ciudadana (nar-
cotráfico, subversión, corrupción, secuestro, homicidios), entre 
otros, lo cual obliga a que el gasto en defensa y seguridad siga 
siendo pertinente en el tiempo. Adicionalmente, para continuar 
con el esfuerzo para preservar las condiciones de seguridad al-
canzadas hasta ahora y recuperar las que aún faltan en algunas 
zonas del país, exige al menos la sostenibilidad del nivel de re-
cursos invertidos, de manera que los resultados de la PSD sean 
garantizados e irreversibles en el tiempo.

Por supuesto, del comportamiento histórico del gasto presu-
puestal en Colombia descrito en este documento, se puede notar 
la importancia de que las inversiones en el sector Defensa estén 
asociadas a una política clara que dirija el uso eficaz de los re-
cursos, defina los objetivos prioritarios y trace derroteros en el 
tiempo.

El esfuerzo adicional que 
ha hecho la Nación para 
proveer de mayores 
recursos a la FP con el 
fin de crear un punto de 
quiebre de las amenazas 
internas, era más que 
necesario, aunque no 
suficiente.
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